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«Величие  человека  в  том ,  что  он  мост ,  а  не  цель».
(Ф .  Ницше)

Доктор  психологических  наук ,  профессор .
Сотрудник  Психологического  института  РАН ,
МГПУ ,  МПГУ ,  Красноярского  университета .
Ректор  Открытого  института  «Развивающее
образование» ,  многолетний  президент
Международной  ассоциации  «Развивающее
обучение» .  Главный  редактор  журнала
«Культурно-историческая  психология».
Задал  для  развития  тьюторского  подхода  в
образовании  горизонт  РАЗВИТИЯ .

ЭЛЬКОНИН
БОРИС ДАНИИЛОВИЧ

(1950-2023)



Задача  школы  не  в  том ,  чтобы  её  выпускник
последовательно  прошагал  по  ступеням  одной  и
той  же  для  всех  людей  лестницы ,  а  в  том ,  чтобы
счастливо ,  без  зазоров ,  смог  бы  попасть  в  свою
судьбу  — единственную .  (А .Н .  Тубельский)

Президент  «Ассоциации  инновационных
школ  и  центров» ,  президент  «Ассоциации
демократических  школ  России» ,  кандидат
педагогических  наук ,  директор  «Школы
самоопределения»  (школа  № 734, Москва ,
1985-2007)

ТУБЕЛЬСКИЙ
АЛЕКСАНДР НАУМОВИЧ

(1940-2007)



Вообще  процесс  мышления  так  устроен ,  что
пока  мы  сами  что-то  не  придумали ,  мы  ничего
не  понимаем .  Чтобы  понять ,  надо  переоткрыть .
Перепридумать .  (П .Г .  Щедровицкий)

Российский  методолог  и  политтехнолог .
Кандидат  философских  наук .  Консультант  по
вопросам  пространственного  развития ,
региональной  и  промышленной  политики ,
инновационной  деятельности  и  подготовки
кадров .  Президент  фонда  «Институт
развития  им .  Г .П .  Щедровицкого» .

ЩЕДРОВИЦКИЙ
ПЁТР ГЕОРГИЕВИЧ



«И  никакая  школа  не  помешает  мне  получить
образование».  (Марк  Твен)
Образовательный  кризис  — это  кризис
компетентностей .  (А .И .  Адамский)

Научный  руководитель  Института  «Эврика» ,
издания  «Вести  образования» ,  кандидат
педагогических  наук ,  соруководитель
магистерской  программы  «Управление
школой  и  образовательная  политика»,  МГПУ .

АДАМСКИЙ
АЛЕКСАНДР ИЗОТОВИЧ



Люблю  людей  длинной  воли .  (Т .М .  Ковалёва)

Доктор  педагогических  наук ,  профессор  МГПУ  и
ТГУ .  Президент  Межрегиональной  тьюторской
ассоциации .  Эксперт  кафедры  педагогических
технологий  непрерывного  образования  МГПУ .
Заведующая  кафедрой  «Тьюторство» ,  член
Ученого  совета  Академии  социальных
технологий .  Исследователь ,  проектировщик  и
организатор  тьюторской  деятельности  в
различных  форматах .

КОВАЛЁВА
ТАТЬЯНА МИХАЙЛОВНА

Учредитель  МТА



Эврика  и  тьюторство  — свобода  твоих  идей !
(Л .М .  Долгова)

Преподаватель  кафедры  педагогики  и
управления  образованием  Института
развития  педагогического  образования
Томского  государственного  педагогического
университета ;  консультант  по
инновационной  деятельности  и  организатор
Тьюторского  клуба  МАОУ  Школы  «Эврика-
развитие» г .  Томска ;  федеральный  эксперт
МТА ;  Почетный  работник  образования .

ДОЛГОВА
ЛЮДМИЛА МИХАЙЛОВНА

Учредитель  МТА



«Никогда  не  сомневайтесь  в  том ,  что  небольшая
группа  вдумчивых ,  преданных  своему  делу  людей
может  изменить  мир .  На  самом  деле ,  это
единственное ,  что  когда-либо  его  меняло».
(Маргарет  Мид)

Кандидат  педагогических  наук ;  практикующий
тьютор ,  специалист  по  проектированию  и  созданию
образовательных  систем ,  развивающих  человеческий
потенциал ,  эксперт  по  тьюторскому  сопровождению
профессионального  самоопределения  и
индивидуальных  карьерных  программ .  Член  высшего
экспертного  совета  кафедры  «Тьюторство»  Академии
социальных  технологий .

ЧЕРЕМНЫХ
МИХАИЛ ПЕТРОВИЧ

Учредитель  МТА



Сеть  людей  создаёт  будущее .  (Л .В .  Кобзева)

КОБЗЕВА
ЛИАНА ВАЛЕРИЕВНА
Учредитель  и  президент  Ассоциации  по
проведению  исследований  и  разработок  в
области  гуманитарных  наук  «Онто» ,
учредитель  и  президент  Ассоциации
производителей  малой  химии  Томской
области .  Директор  по  развитию
технологических  сообществ  и  партнерств ,
куратор  российской  Сети  Точек  кипения ,
АНО  «Платформа  НТИ» .

Учредитель  МТА



«Делай  что  должно ,  и  будь  что  будет !»
(Марк  Аврелий)

Разработчик  образовательных  проектов  для
детей  дошкольного  возраста  и  начальной
школы .  Семейный  тьютор .  Преподаватель  в
магистерской  программе  «Тьюторское
сопровождение  в  образовании» .
Участник  тьюторского  движения  с  его  первых
дней .  Редактор  сборников  тьюторской
конференции .  Участник  рабочей  группы
«Тьюторское  сопровождение  как  практика
работы  с  продуктивным  действием» .

ВОЛОШИНА
ЕВГЕНИЯ АНАТОЛЬЕВНА



Ты  сможешь !  (Н .В .  Рыбалкина)

Стояла  у  истоков  отечественного  тьюторства .
Практик  в  сфере  авторских  тренингов  и
психологического  консультирования ,
менеджмента  в  открытом  образовании ,
проектирования  тьюторской  деятельности .
Управление  исследовательским  бизнесом  в
практической  генеалогии .  Руководитель
исследований  и  главный  редактор
«Семейных  летописей» .

РЫБАЛКИНА
НАТАЛИЯ ВИКТОРОВНА



«Если  не  мы ,  то  кто? Если  не  сейчас ,  то  когда?»
(Джон  Льюис)

Кандидат  педагогических  наук .  ЕMBA по
направлению  «Стратегическое  и
корпоративное  управление» .  Методолог-
эксперт/бизнес-партнер  в  EdTech/SocTech.
Федеральный  эксперт  Межрегиональной
тьюторской  ассоциации .  Член  высшего
экспертного  совета  кафедры  «Тьюторство»
Академии  социальных  технологий .
Координировала  работу  МТА  по  разработке  и
становлению  в  России  профессии  «Тьютор» .

ЧЕРЕДИЛИНА
МАРИЯ ЮРЬЕВНА



Главное  тьютору  помнить ,  что  «Догнать  и
причинить  добро» — не  его  девиз  (Е .И .  Кобыща)

Академический  тьютор  и  преподаватель  в
магистратуре  «Тьюторство  в  сфере  образования»
МПГУ ,  член  Правления  Межрегиональной
Тьюторской  Ассоциации ,  наш  многолетний  партнер
и  преподаватель .  Это  был  настоящий  профессионал
своего  дела .  Она  также  работала  с  детьми  из
приютов  и  детских  домов ,  оказывала
всевозможную  поддержку  семьям  с  приемными
детьми .  Благодаря  самоотверженному  труду  Елены
Игоревны  сотни  детей  и  взрослых  смогли  найти
свое  счастье  в  жизни .

КОБЫЩА
ЕЛЕНА ИГОРЕВНА

(1960-2016)



«Человек ,  помогай  себе  сам !»  (Л .В .  Бетховен)

Кандидат  педагогических  наук ,  доцент .
Государственный  советник  Приморского  края  3
класса .  Заслуженный  учитель  РФ .  Кавалер  ордена
«Знак  почета» ,  «Отличник  народного
просвещения» .  Руководитель  РО  МТА
Приморского  края  2012-2019 годов .  Федеральный
эксперт  МТА ,  сертифицированный  тьютор  МТА ,
эксперт  кафедры  «Тьюторство»  Академии
социальных  технологий .  В  2014 году  принимала
во  Владивостоке  третий  Летний  университет
тьюторства .

БОРОВКОВА
ТАМАРА ИВАНОВНА



МТА  — это  содружество ,  сотворчество ,  поддержка
во  всех  начинаниях .  Дорожу  каждой  минутой
совместного  пребывания ,  ценю  дружбу  и
бесконечно  тронута  заботой  и  вниманием .
(Е .В .  Балагина)

С  2010 по  2019 год  была  руководителем
Регионального  отделения  МТА  Архангельской
области .  Творческий  педагог  и  активный
тьютор  и  организатор .  В  2016 году  принимала  в
Архангельске  пятый  Летний  университет
тьюторства .  

БАЛАГИНА
ЕЛЕНА ВИКТОРОВНА



МТА

Презентацию  подготовили  члены  МТА
С .В .  Ветров  и  В .В .  Василенко
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